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Sunuş
Yaklaşık 30 yıllık kurumsal tarihi ve deneyimiyle ilimizde eğitime katkı sunan, özel eğitim mantığı içerisinde özel bireylere özel eğitim veren ve meslek edindiren, engelsiz toplum inşasında harcı olan okulumuz, 2023 vizyonunu hedefleyen paradigmalara uygun olarak eğitim serüvenini sürdürmektedir.

Adil Karlıbel Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu, Meslek Okulu Müdürlüğü olarak 2019-2023 dönemi Stratejik Planı Milli Eğitim Bakanlığı ve Ordu Milli Eğitim Müdürlüğü planları dikkate alınarak hazırlanmıştır.

Kamu kaynaklarının etkin kullanımı, gelişen ve değişen dünyada planlı hareket etme, ileriyi görebilmenin gerekliliği, takım halinde hareket etmenin zorunluluğu ve buna bağlı olarak üst metinler ve kurumsal mevzuat stratejik plan yapılmasını zorunlu kılmaktadır.

Stratejik planın yapılmasının ciddiyeti kadar uygulanmasının da önemli olduğunun bilinmesi gerekmektedir. Planın başarılı olması, öncelikle kurum çalışanlarının, saniyen kurum paydaşlarının ekip ruhuyla hareket ederek her birey ve birimin üzerine düşen görev ve sorumlulukları yerine getirmesi ile gerçekleşeceği aşikardır. 

2023 Vizyonu ile hedeflenen eğitim ve öğretim perspektifine kurumsal olarak hazır olduğumuzu o kul çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın bu vizyona katkı sağlayacağına dair inancımız tamdır.

Kurumsal misyon ve vizyonunun göstergesi olan stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen arkadaşlarıma teşekkür eder, planımızın tüm paydaşlarımıza hayırlı olmasını dilerim.

Mustafa AKKOZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa AKKOZ
	Okul Müdürü
	Hamdi YÜCESOY
	Müdür Yardımcısı

	Esra DEMELİ
	Müdür Yardımcısı
	Orhan AYDIN
	Üye (Öğretmen)

	Hüseyin ÇERÇİL
	Öğretmen
	Şahin KAMBER
	Üye (Öğretmen)

	Sedat KARA
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Saide PİR
	Üye (Öğretmen)

	Emel TARAKÇIOĞLU
	Okul Aile Birliği Yön. Kurulu Üyesi
	Emre SUNULU
	Üye (Öğretmen)

	
	
	Tutku KEFELİ
	Üye (Öğretmen)

	
	
	Fadime ÇEKİÇ
	Üye (Öğretmen)

	
	
	A.İlker DİKİCİ
	Üye (Öğretmen)

	
	
	Erkan KOKOÇ
	Üye (Öğretmen)

	
	
	Cem ASLAN
	Üye (Öğretmen)

	
	
	Melda ÖZ
	Üye (Öğretmen)

	
	
	Ayşe ÇAVUŞOĞLU
	Üye (Öğretmen)


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Kurumsal Tarihçe

İlimiz Altınordu İlçesi Şirinevler Mahallesi Özel Eğitim Sokak’ ta bulunan Adil Karlıbel Özel Eğitim İlkokulu / Ortaokulu / Meslek Okulu’ nun arsası ilimizin önde gelen iş adamlarından Ergin Karlıbel’ in babası Adil Karlıbel tarafından eğitime vakfedilmiş ve yapımında da büyük katkıları olması nedeniyle okula Adil Karlıbel’ in ismi verilmiştir.  

Okul 16.12.1992 tarihinde Adil Karlıbel Eğitilebilir Çocuklar İş Okulu adıyla eğitim-öğretime başlamış, sırasıyla 1994 – 1999 ve 2004 yıllarındaki isim değişiklikleriyle okulun ismi Adil Karlıbel İlköğretim Okulu ve İş Okulu olarak belirlenmiştir. 2012 yılında 6287 sayılı İlköğretim Kanunu ve Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’la 4+4+4 eğitim sistemi kapsamında ilkokul, ortaokul ve mesleki eğitim (lise) olarak aynı binada tek okul müdürü yönetiminde üç ayrı okul haline dönüştürülmüştür. 07/07/2018 tarihli 30471 sayılı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği ile ortaöğretim kademesinin ismi Özel Eğitim Meslek Okulu olarak değişmiştir. 

Okulumuz hafif düzey zihinsel yetersizliği olan bireyler için özel eğitim ilkokulu, özel eğitim ortaokulu ve ilköğretim programlarını tamamlayan; genel veya mesleki ve teknik ortaöğretim programlarına devam edemeyecek durumdaki hafif düzeyde zihinsel yetersizliği olan öğrencilere iş ve mesleğe yönelik bilgi ve beceriler kazandırmak amacıyla gündüzlü özel eğitim meslek okulu olarak hizmet vermektedir. 

Okulumuzda ilkokul ve ortaokul öğrencilerimiz için ilköğretim programı takip edilmektedir. Ortaöğretim kademesindeki öğrencilerimiz için; El Sanatları Alanı, Güzellik Saç Bakım Teknolojisi Alanı, Konaklama Hizmetleri Alanı, Mobilya ve İç Mekan Tasarımı Alanı ve Yiyecek İçecek Hizmetleri Alanı olmak üzere farklı alan/bölümlerde alanında uzman personel tarafından, genel müdürlüğümüzce belirlenen standartlara uygun atölyelerde eğitim-öğretim verilmektedir.
Mevzuat Analizi

Okulumuz iş ve işlemlerinde 05.01.1961 tarihli 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu, 23.07.1965 tarihli 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 14.06.1973 tarihli 1739 Milli Eğitim Temel Kanunu, 19.06.1986 tarihli 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu, 07.09.2013 tarihli sayılı Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği, 26.07.2014 tarihli ve  Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği,11.09.2014 tarihli Milli Eğitim Bakanlığı Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği, 08.06.2017 tarihli ve Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği, 07.07.2018 tarihli Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği, 25.08.2017 Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesini esas almaktadır. 

Üst Politika Belgeleri

	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018)

	2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

	Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük İcraat Programı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB 2015-2019 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	Avrupa Birliği Müktesebatı ve İlerleme Raporları
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023)

	Avrupa 2020 Stratejisi

	Ordu Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	Ordu Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	

	Adil Karlıbel Özel Eğitim İlkokulu/Ortaokulu/Mesleki Eğitim Merkezi 2015-2019 Stratejik Planı
	

	
	


Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim – Öğretim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Toplum hizmetleri

	Sınav işleri
	Kulüp çalışmaları

	Sınıf geçme işleri
	Diploma

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Personel işleri
	Burs hizmetleri

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Okul çevre ilişkileri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Rehberlik

	Mezunlar (öğrenci)
	Yaygın eğitim 


	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Aile eğitimi seminerleri düzenlenmesi    

· Veli-Öğrenci bireysel danışma hizmetlerini yürütmek   

·  Yıllık rehberlik çalışma programlarını hazırlamak, yürütmek ve raporlaştırmak
	Hizmet–1 Öğrenci işleri 
· Kayıt, kabul, nakil işleri
· Devam-devamsızlık işleri     

· Sınıf geçme işleri

· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

· Staj çalışmaları

· Kulüp çalışmaları

· Öğrenim belgesi düzenleme işleri

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Okul korosu çalışmaları

· Okul gezileri düzenlemek

· Sergi ve kermes çalışmaları

· Belirli gün ve haftaların kutlanması
	Hizmet–2 Personel işleri 

· Personel özlük hakları

· Görev dağılımlarını yapmak

· Personel derece terfi işlemleri    

· Hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlemek

· İzin işlemlerini yürütmek     



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol çalışmaları    
· Futsal çalışmaları
· Basketbol çalışmaları  

· Atletizm çalışmaları   
· Masa tenisi çalışmaları

· Voleybol çalışmaları

· Yüzme çalışmaları
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· İlköğretim programı ve özel eğitim meslek okulu programının bireyselleştirilmiş eğitim planına göre işlenmesi
· Ders materyalleri hazırlanması

	

	Hizmet- 2 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     
· Sosyal projeler

	Hizmet- 3 Kurslar
· Yetiştirme kursları

· Oryantasyon ve hazırlama kursları

· Tamamlayıcı eğitim faaliyetleri


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ORDU
	İlçesi: Altınordu

	Adres: 
	Şirinevler Mah. Özel Eğitim Sokak No:4 Altınordu/ORDU
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/BWCLAutSkqP2

	Telefon Numarası: 
	0452 234 6437 
	Faks Numarası:
	0452 234 0471

	e- Posta Adresi:
	755066@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://adilkarlibelozelegitimortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1992
	Toplam Çalışan Sayısı 
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	4
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	11
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	15
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1412,45 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	18 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	-
	-
	-

	Sınıf Öğretmeni
	-
	8
	8

	Branş Öğretmeni
	3
	2
	5

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-


	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	10
	13


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	23 m 2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	-
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45 m 2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	464 m 2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4681 m 2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	464 m 2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	128 m 2
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (Engelli Tuvaleti)
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5.Sınıf
	3
	2
	5

	6.Sınıf
	-
	2
	2

	7.Sınıf
	-
	4
	4

	8.Sınıf
	1
	3
	4


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	8
	İnternet Bağlantı Hızı
	4096 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	163.265,80
	163.120,76

	2017
	561.371,36
	560.917,41

	2018
	154.805,59
	151.131,99


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimize uygulanan anket sonuçlarına göre öğrencilerin genel olarak okuldan memnun oldukları görülmektedir. Öğrenciler genel olarak öğretmenlerle rahatlıkla görüşebildiklerini, konuşabildiklerini, rehberlik servisinden yeterince yararlandıklarını, kendilerini güvende hissettiklerini, okulun temiz olduğunu, yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini ancak okulun binası ve diğer fiziki mekanların yeterli olmadığını belirtmişlerdir. Okulun olumlu (başarılı) yönü olarak iletişimin iyi olduğu, bireysel eğitim alabildiklerini, ulaşımın kolay olduğu, okulun temiz olduğu; olumsuz (başarısız) yönü olarak okulumuzu kimsenin tanımadığı, bizlerle çalışmak istemediklerini, işe yerleştirmede oranın düşük olduğunu, sportif kültürel faaliyetlerin artırılması gerektiğini, fiziki koşullarının yetersiz olduğunu belirtmişlerdir. 
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize yapılan anket sonuçlarına göre genel olarak kararların çalışanların ortak kararıyla alındığını, duyuruların zamanında iletildiğini, ödüllendirmelerde adil, tarafsız ve objektif olunduğunu, kendilerini okulda değerli hissettiklerini, öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını, ancak çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersiz olduğunu, okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmaların yetersiz olduğunu belirtmişlerdir.  Okulun olumlu (başarılı) yönü olarak idare, öğretmen ve veli iletişimimizin başarılı olduğunu, okulun temiz ve güvenli olduğunu; olumsuz (başarısız) yönü olarak okulun teknolojik ve fiziksel donanım olarak yetersiz olduğunu, araç, gereç, materyal eksikliğinin olduğunu, gezi, gözlem, sosyal-kültürel, sportif faaliyetlerin az olduğu, okula tanısı uygun olamayan öğrencilerin yönlendirildiğini belirtmişlerdir. 
Veli Anketi Sonuçları:

Yapılan ankete göre velilerimiz genel olarak okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini, duyuruları zamanında öğrenebildiklerini, rehberlik hizmetlerinden memnun olduklarını, istek ve şikayetlerinin dikkate alındığını, okulda güvenlik önlemlerinden memnun olduklarını, okulun teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, okulun temiz olduğunu, fiziki koşullarının yeterli olduğunu, yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlendiğini, e-okul veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ettiklerini belirtmişlerdir. Ancak bir velimiz duyuruları zamanında öğrenemediğini, istek ve şikayetlerinin dikkate alınmasında kararsız kaldığını görüş bildirmiştir. Olumlu (başarılı) yönümüz olarak aktivitelerin çocuklarını olumlu etkilediğini, okulun ilgili ve yardımsever olduğunu;  olumsuz (başarısız) yönü olarak yemekhane personelinin daha ilgili olması gerektiğini belirtmişlerdir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci-öğretmen-idare iletişiminin iyi olması

-Öğrencilerimizin en az düzeyde yetersizlikten etkilenmiş olması

-Sınıflarda öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin yıllardır özel eğitim alanında çalışıyor olması

-Öğretmenlerin gelişime açık olması

-Öğretmen-öğrenci-veli iletişiminin güçlü olması

-Çalışanların birbiri ile işbirliğine açık olması

-Servis hosteslerinin deneyimli olması

-Okul güvenliğinin olması

	Veliler
	-Veliler ile güçlü iletişim kurulabiliyor olması

-Veli ziyaretleri yapılması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun bağımsız bir özel eğitim okulu binası olması

-Okulun temiz ve güvenli olması

-Okulun çok amaçlı salonu bulunması

-Müzik ve Görsel Sanatlar Sınıfı bulunması

	Donanım
	-Sınıfların öğrenci sayısına göre ideal büyüklükte olması

	Bütçe
	-Meslek okulu kademesi atölyelerinde üretilen ürünlerin kermesler yoluyla satılarak okula gelir sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	-Tecrübeli idari yapı

-Okul İdaresinin iletişime ve işbirliğine açık olması

	İletişim Süreçleri
	-Veli iletişim hattı kullanılması

-Rehberlik faaliyetlerinin güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Zaman zaman yanlış tanılı öğrencilerin okulumuza yönlendirilmesi

-Devamsızlık oralarının fazla olması

-Sportif faaliyetlerin yetersiz olması

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin hizmetiçi faaliyetlere katılım azlığı

	Veliler
	-Seminer ve toplantılara veli katılımının az olması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun ilkokul-ortaokul-meslek okulu olarak 3 kademe aynı binada eğitim veriyor olması

-Okulda yangın merdiveni olmaması

	Donanım
	-Sınıflarda materyal eksikliği

-Materyal odasının bulunmaması

	Bütçe
	-Bağışçı/yardımsever desteğinin az olması

-Okul-Aile birliğinin yeterli maddi katkıyı sağlayamaması

	Yönetim Süreçleri
	-İdari yapının sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	-Okulun dış paydaşlar tarafından çok tanınmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-Hafif düzeyde zihinsel yetersizliğe sahip öğrencilere hizmet veren bir okul olması

	Ekonomik
	-Öğrencilerin ücretsiz yemek ve taşıma hizmetinden faydalanması

	Sosyolojik
	-Okulun il merkezinde olmasından dolayı çeşitli sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere katılma imkanının olması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuatın ihtiyaca göre düzenlenmesi

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	-Velilerin düşük sosyo-ekonomik yapıya sahip olması

-Yardımsever desteğinin az olması

	Sosyolojik
	-Öğrencilerin dışarıda suça karışma eğilimlerinin fazla olması

	Teknolojik
	-Öğrencilerin bilinçsiz teknoloji kullanımı

-Okulumuzda akıllı tahta donanımı olmaması

-Bilişim teknolojileri sınıfı ve dersi olmaması

	Mevzuat-Yasal
	-Alan dışı öğretmenlerin olması

	Ekolojik
	-Okulun merkezde yer almasından dolayı öğrencilerinin enerjilerini atabileceği doğal çevre düzenlemesi bulunmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrenci Devamsızlığı

	2
	Öğrencilerin okula uyumu ve oryantasyonu

	3
	Okulun diğer paydaşlar tarafından tanınması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilere uygun bireyselleştirilmiş eğitim planlarının hazırlanması

	2
	Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler

	3
	Yeni öğretim yöntem teknikleri

	4
	Öğretmenlerin hizmetiçi eğitimleri

	5
	Tamamlayıcı eğitim faaliyetleri kapsamında kurs verilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanlar arasında işbirliği ve iletişim

	2
	Bina içi ve bahçesinde oyun alanları

	3
	Sınıflarda teknolojik aletlerin bulunması

	4
	Donatım ve materyal eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okul güvenliği

	6
	Taşıma ve servis güvenliği

	7
	Spor salonu kapasitesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitiminin temel amaçları ve ilkeleri doğrultusunda, yetersizliği bulunan özel eğitime gereksinim duyan bireylere hizmet vermek, özel olarak yetiştirilmiş personel, geliştirimli eğitim programları ve yöntemlerini uygulayarak topluma uyum sağlayan, üreten bireyler yetiştirilmesine imkân ve ortam sağlamak.
VİZYONUMUZ 
Özel eğitime gereksinim duyan zihinsel yetersizliği bulunan bireylerin genel ve mesleki eğitimlerini en üst düzeyde alarak eğitim süreci sonunda üretken, sosyal bireyler olarak toplumun içinde yer almalarını sağlayan, tüm çalışmalarıyla diğer okullara model olan bir özel eğitim okulu olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı olmak,
2) Adil olmayı ilke edinen bireyler yetiştirmek,
3) İnsanları sevmek, saygılı olmak ve hoş görmek,
4) Eğitimin kutsallığına inanmak,

5) Çalışmalarda akılcılığı ve bilimselliği ön planda tutmak,
6) Katılımcı ve paylaşımcı olmak,

7) Şefkatli ve fedakâr olmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuza yönlendirilecek uygun tanıdaki çocukların okula devamını sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
Okula yönlendirilen çocukların okula kaydı sağlanacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Yönlendirilen öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%0
	%25
	%50
	%75
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5
	Okul tanıtımı amacıyla gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	1
	3
	4
	5
	5
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okulumuza yönlendirilebilecek öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Mayıs-20 Eylül

	1.1.2
	Okula kayıt edilen öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi-Sınıf Öğretmenleri
	Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

	İlgili Müdür Yardımcısı ve Rehberlik Servisi 


	Her Ayın Son Haftası 



	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	İlgili Müdür Yardımcısı 
	Her Ayın Son Haftası 

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere veli ziyareti yapılacaktır.

	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi 
	Eylül – Haziran ayları arasında 

	1.1.6
	Okul web sayfası aktif kullanılacaktır.
	İnternet Yayın Ekibi
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	Okulu tanıtıcı broşür hazırlanacaktır.
	Broşür Hazırlama Ekibi
	01 Şubat-29 Mart

	1.1.8
	Okulu tanıtıcı ve faaliyet alanlarını gösteren dergi hazırlanacaktır.
	Dergi Hazırlama Kurulu
	01 Şubat-30 Nisan


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin yetersizlikten etkilenme durumları göz önüne alınarak günlük yaşama uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  
Bireyselleştirilmiş öğretim programındaki kazanımları takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin bireysel gelişimleri ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bireyselleştirilmiş eğitim planına göre başarılı olan öğrenci sayısı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.2
	Sosyal-Kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	10
	12
	13
	13
	15
	15

	PG.2.1.3
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	2
	5
	5
	10
	15
	15

	PG.2.1.4
	Velilere yapılan Seminer sayısı
	1
	2
	4
	4
	4
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Bireyselleştirilmiş Eğitim Planı Hazırlama programı hazırlanacaktır. 
	Okul Yönetimince Belirlenen Komisyon
	Haziran-Eylül Arası

	2.1.2
	Sosyal-kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Gezi Tanıtım Ve Turizm Kulubü
	Her ay içerisinde

	2.1.3
	Sportif faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Spor Kulübü
	Eylül – Haziran ayları içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  
Öğrencilerimizi yenilenen ve gelişen özel eğitim yöntem ve tekniklerine göre yetiştirebilmek için yenilenen ve gelişen kurum anlayışına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğretmenlerin hizmetiçi eğitim sayısı
	0
	1
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmenlere bireyselleştirilmiş eğitim planı hazırlama semineri verilecektir.
	Okul Yönetimi-Görevlendirilecek Uzman Personel
	Haziran-Eylül Ayları

	2.2.2
	Öğretmenlere yeni yöntem tekniklerle ilgili seminerler düzenlenecektir.  
	Okul Yönetimi-Görevlendirilecek Uzman Personel
	Haziran-Eylül Ayları


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Okul fiziki donanım, temizlik, güvenlik bakımından öğrenci ve çalışanlara yeterli hale getirilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda bulunan çok amaçlı salon sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.2
	Okulda bulunan materyal oda sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.3.
	Okulda bulunan yangın merdiveni sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.4.
	Beyaz bayrak başvuru sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.5
	Okulda bulunan etkileşimli tahta sayısı
	0
	4
	8
	11
	11
	11

	PG.3.4.6
	Okulda bulunan oyun alanı sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul çok amaçlı salonu düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Haziran-Eylül

	3.1.2
	Okul çok amacı salonuna beden eğitimi dersi için çeşitli spor aletleri koyulacaktır. 
	Okul İdaresi
	Şubat-Eylül

	3.1.3
	Okula yangın merdiveni yapılması için yazışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Mart-Haziran

	3.1.4
	Okula materyal odası yapılacaktır. 
	Okul İdaresi
	Şubat-Haziran

	3.1.5
	Beyaz bayrak başvurusu yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Şubat-Eylül

	3.1.6
	Sınıflara etkileşimli tahta takılması için yazışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Haziran-eylül

	3.1.7
	Okul bahçesine yeni oyun alanları yapılacaktır. 
	Okul idaresi-Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	140.000 tl
	155.000 tl
	160.000 tl
	170.000 tl
	175.000 tl
	800.000 tl

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	7.000 tl
	7.500 tl
	8.000 tl
	8.500 tl
	9.000 tl
	40.000 tl

	TOPLAM
	147.000 tl
	162.500 tl
	168.000 tl
	178.500 tl
	184.000 tl
	840.000 tl


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image4.png]
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